Zatgcznik nr 2 do Uchwaly nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 30 marca 2022 r.

Plan finansowo - inwestycyjny Spoélki na 2025 Rok

Plan po zmianach WYKONANIE wtym: Plan pierwotny le,l przcc.i Zmiany Plan po zmianach wtym:
OGOLNE OGOLNE Daiatalnoéé o
przychody i ) L. ) » Dziatalnos¢ przychody i ) » ) » Realizacja
o Koszty - bez Dziatalno$¢ Daiatalnosé Dziatalnos¢ odstwowa: Realizacja Projektow Koszty - bez Dziafalnos$¢ Daiatalnosé Dziatalnos¢ podstwowa: Projektow
Lp. WyszezegSinienie Z1y - bez podstwowa: podstwowa: P finansowanych ze §rodk6w Zwiekszenia (+) / 7y - et podstwowa: podstwowa: PROMOCJA | finansowanych zo
2024 2024 mozliwosci podstwowa: PROMOCIA WKP metrznych RAZEM 2025 2025 Zmnieiszenia (- 2025 mozliwosci DZIAEKI UL podstwowa: USLUGI WKP NA srodkow
przyporzadkowa DZIALKI UL. NAJEM UStuGI NA LINIACH Em:;;mcinik or 1) mniejszenia () przyporzadkowa ) NAJEM zewngtrznych
nia do ANDERSA DORADCZE LOTNICZYCH nia do ANDERSA DORADCZE LINIACH RAZEM (zalacznik|
) . i . LOTNICZYCH o)
iziatall i lub iziatall lub
Czesé 1. Rachunek zyskow i strat
A. Przychody netto ze sprzedazy* 31 813 324,64 24 612 759,50 649 285,05 0,00 1954 418,94 2 341 602,62 13 612 574,09 6 054 878,80 26 831 222,66 26 831 222,66 -2 089 186,70 24 742 035,96 0,00 0,00 1 885 546,31 6215 826,38 7215171,44 | 9425 491,83
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 29 821 043,68 21 147 696,08 1954 418,94 2 341 602,62 13 612 574,09 3239100,43 25106 593,81 25106 593,81 -1209 330,93 23 897 262,88 0,00 0,00 1 885 546,31 6215 826,38 7215171,44 8 580 718,75
1L Zmiana stanu produktow (zwick ie +/ zmniejszenie -) 1992 280,96 3 465 063.42 649 285,05 281577837 1724 628,85 1724 628,85 -879 855,77 844 773,08 844 773,08
111 Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty $ci operacyjnej 33660 060,77 29 874 296,26 1559 625,38 2771 026,79 2 050 201,54 2 334 550,10 15 087 237,81 6 071 654,64 26 434 994,31 26 434 994,31 -1 035 520,73 25 399 473,59 1460 241,26 606 530,66 2101 002,96 5051 452,97 6 754 753,91 9 425 491,83
1L Amortyzacja 2912 968,95 2223 939,56 11273,55 1810418,14 389 209,87 0,00 0,00 13 038,00 507 653,76 507 653,76 43 161,00 550 814,76 28 930,08 397 723,68 0,00 124 161,00
11. Zuzycie materialow i energii 786 837,00 644 095,14 94 645,75 19 037,53 343 164,29 35 062,07 45102,70 107 082,80 681 808,51 681 808,51 -172 465,15 509 343,36 51272,00 24 137,07 292 275,79 22 180,67 4 280,59 115 197,24
111 Ustugi obce 21361 392,53 18 967 386,92 507 265,40 163 359,11 495 274,06 1921 352,16 14 695 018,21 118511798 16 618 197,81 16 618 197,81 -1217 888,42 15 400 309,39 524 323,17 2010731 415 786,36 4367 099,07 639265493 | 3680 338,55
V. Podatki i oplaty 853 191,76 550 612,60 99 960,10 70 407,33 305 764,54 11 347,89 3352,09 59 780,65 841 523,83 841 523,83 -227 838,78 613 685,05 100 826,72 70 407,00 379 266,72 5 855,31 2 620,67 54 708,63
V. Wynagrodzenia 6389 164,95 6064 412,41 521338,79 588 743,23 422 599,29 286 778,60 294 499,96 3950 452,54 6454 121,64 6454 121,64 239 143,02 6 693 264,66 569 714,35 399 888,00 498 599,48 519 612,56 288476,93 | 4416973,34
VI Ubezpi iia spoleczne i inne $§wiadc: 1277 892,45 1311619,24 271 633,47 117 371,39 89 508,37 65 111,06 47317,52 720 677,43 1197 013,12 1197 013,12 315 664,69 1512 677,81 128 755,44 90 374,69 112 683,48 117 432,44 65 195,79 998 235,97
VIL Pozostate koszty rodzajowe 78 613,13 112 230,39 53 508,32 1 690,06 4 681,12 14 898,32 1947.33 35505,24 134 675,64 134 675,64 -15 297,09 119 378,55 56 419,50 1616,59 4 667,45 19 272,92 1 525,00 35 877,09
W tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia majatkowe, OC 5249273 88210,53 36 989.82 1 690,06 4 656,12 8968,01 1947,33 33 959,19 102 259,25 102 259,25 -20 010,45 82 248,80 32 744,40 1616,59 4 667,45 6571,27 1 525,00 35 124,09
Podroze stuzbowe 26 120,40 24 019,86 16 518,50 25,00 5930,31 0,00 1 546,05 32416,39 32416,39 4713,36 37129,75 23 675,10 0,00 0,00 12 701,65 0,00 753,00
Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardéw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 846 736,13 -5 261 536,76 -910 340,33 | -2 771 026,79 -95 782,60 7 052,52 -1474 663,72 -16 775,84 396 228,35 396 228,35 -1 053 665,97 -657 437,63 -1 460 241,26 -606 530,66 -215 456,65 1164 373,41 460 417,53 -0,00
D. Pozostale przychody operacyjne 4175 294,99 6691 030,11 393 274,52 | 3299 915,03 0,00 0,00 2 997 840,56 0,00 1429 028,81 1429 028,81 -324 729,73 1104 299,08 272 209,05 779 347,03 52 743,00 0,00 0,00 0,00
L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 2 698 200,35 2022 634,02 2113821 [ 200149581 0,00 1252 021,01 1252 021,01 -472 673,98 779 347,03 779 347,03 0,00
11 Dotacje 1 477 094,64 1 476 880,70 178 461,48 1298 419,22 0,00 177 007,80 177 007,80 0,00 177 007,80 177 007,80 0,00
111 Aktualizacja warto$¢i aktywow niefinansowych 0,00 90 657,71 90 657,71 0,00 0,00 0,00 59 082,88 59 082,88 59 082,88 0,00
V. Inne przychody operacyjne 0,00 3100 857,68 103 017,12 0,00 2997 840,56 0,00 0,00 0,00 88 861,37 88 861,37 36 118,37 52 743,00 0,00
E. Pozostale koszty operacyjne 0,00 109 154,01 36 548,01 72 606,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 171 391,05 171 391,05 98 785,05 72 606,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartoséi aktywow niefinansowych 0,00 28 131,84 28 131,84 0,00 0,00 0,00 4610,00 4610,00 4610,00 0,00
111. Inne koszty operacyjne 81 022,17 8416,17 72 606,00 0,00 0,00 0,00 166 781,05 166 781,05 94 175,05 72 606,00 0,00
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 2 328 558,86 1320 339,34 -553 613,82 456 282,24 -95 782,60 7 052,52 1523 176,84 -16 775,84 1 825 257,16 1 825 257,16 -1 549 786,75 275 470,40 -1 286 817,26 100 210,37 -162 713,65 1164 373,41 460 417,53 0,01
G. Przychody finansowe 0,00 4129,79 4129,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93 030,10 93 030,10 93 030,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1L Odsetki 0,00 4129.79 4129.79 0,00 0,00 0,00 607,76 607,76 607,76 0,00
111 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92 422,34 92 422,34 92 422,34 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 92 490,31 92 490,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216 477,42 216 477,42 24,69 91 477,73 0,00 0,00 0,00 124 975,00
I Odsetki 195,85 195,85 0,00 0,00 0,00 216 477,42 216 477,42 24,69 91477,73 124 975,00
11 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111, Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 92 294,46 92 294,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2 328 558,86 1231 978,82 -641 974,34 456 282,24 -95 782,60 7 052,52 1523 176,84 -16 775,84 1 825 257,16 1 825 257,16 -1 673 234,07 152 023,08 -1193 811,85 8 732,64 -162 713,65 1164 373,41 460 417,53 -124 975,00
J. Podatek dochodowy 442 426,00 598 771 0,00 366 487,00 366 487,00 -215 750,00 150 737,00 0,00
K. P e obowi iejszenia zysku (zwi ia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 1 886 132,86 633 207,82 -641 974,34 456 282,24 -95 782,60 7 052,52 1523 176,84 -16 775,84 1 458 770,16 1 458 770,16 -1 457 484,07 1 286,08 -1193 811,85 8 732,64 -162 713,65 1164 373,41 460 417,53 -124 975,00
Czesé I1. Zatrudnienie i wynagrodzenia
A. Zatr ie (W etatach) i wynagrodzenia Zarzadu Spolki
Stan zatrudnienia na poczatek roku 1,00 1,00 0,30 0,00 0,20 0,50 1,00 1,00 0,00 1,00 0,10 0,50 0,00 0,40
1. Stan zatrudnienia na koniec roku 1,00 1,00 0,30 0,00 0,20 0,50 1,00 1,00 0,00 1,00 0,10 0,50 0,00 0,40
Przecigtna liczba zatrudnionych 1,00 1,00 0,30 0,00 0,20 0,50 1,00 1,00 0,00 1,00 0,10 0,50 0,00 0,40
2. Roczne koszty wynagrodzei: 35278331 353 918,23 105 835,03 0,00 74 513,80 173 569,40 334 809,27 334 809,27 0,00 334 809,27 33 480,94 167 404,63 0,00 133 923,70
3. Srednie m-czne wynagrodzenie 29 398,61 29 493,19 8 819,59 0,00 6 209,48 14 464,12 27 883,39 27 883,39 17,38 27 900,77 27 900,78 27 900,77 0,00 27 900,77
B. Zatr ie (W etatach) i wynagrodzenia 0s6b zatrudnionych na um.o prace
Stan zatrudnienie na poczatek roku 53,50 52,55 3,00 1,35 3,95 3,40 2,20 38,65 50,75 50,75 0,00 50,75 1,25 1,50 3,00 2,80 1,50 40,70
Stan zatrudnienia na koniec roku 50,50 49,63 1,00 3,61 435 4,55 1,80 34,32 50,75 50,75 2,38 53,13 2,53 2,05 3.85 4,33 1,65 38,72
Przecigtna liczba zatrudnionych 51,12 51,67 1,50 3,00 4,80 3,79 1,93 36,65 50,75 50,75 1,52 52,27 2,70 1,95 4,23 3,95 1,73 37,71
2. Koszty wynagrodzen osobowych 5776 107,04 5402 425,04 199 024,62 588 743,23 395 259,29 224 778,60 219 986,16 3774 633,14 5946 556,57 5946 556,57 103 191,52 6049 748,09 395 023,76 232 483,37 395101,83 493 612,56 288 476,93 | 4245 049,64
3. Srednie m-czne wynagrodzenie 9 415,93 8 713,03 11 056,92 16 353,98 6 862,14 4 942,36 9 498,54 8 582,61 9 764,46 9 764,46 -119,43 9 645,03 12 192,09 9 935,19 7 783,72 10 413,77 13 895,81 9 380,91
C. Koszty rady nadzorczej
L 1lo$¢ czlonkdw rady nadzorczej na 01.01. 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00
Ilo$¢ czlonkéw rady nadzorczej na 31.12. 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00
2. Przecigtna liczba czionkow rady nadzorczej 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00
3. Koszty wynagrodzen rady nadzorczej 136 774,60 136 100,77 136 100,77 0,00 134 755,80 134 755,80 0,00 134 755,80 134 755,80
4. Srednie m-czne wynagrodzenie czlonka rady nadzorczej 3799,29 3 780,58 3 780,58 0,00 3 743,22 3 743,22 -0,00 3 743,22 3 743,22
D. Wynagrodzenia z tytutu uméw zlecenia i o dzielo 123 500,00 171 968,37 80 378,37 27 340,00 62 000,00 2 250,00 38 000,00 38 000,00 135 951,50 173 951,50 6 453,85 103 497,65 26 000,00 38 000,00
1. Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dzieto z pracownikami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dzielo pozostate 123 500,00 171 968,37 80 378,37 27 340,00 62 000,00 2 250,00 38 000,00 38 000,00 135 951,50 173 951,50 6 453,85 103 497,65 26 000,00 38 000,00
Crgse 111 Zadania inwestycyjne
A, Roczne:
1. Prawo pierwokupu dziatki nr 1/128 564 943,09 565 950,59
2.
B. Wieloletnie:
1.
2.
Czes$é 1V. Przeplywy finansowe
A. Stan $rodkow pienieznych na poczatek okresu 31490 913,31 31 341 847,63 14 538 877,74 14 538 877,74 -883 317,07 13 655 560,67
B. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z Sci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 1886 132,86 633 207,82 1458 770,16 1458 770,16 -1457 484,08 1286,08
2. Amortyzacja 2912 968,95 2223 939,56 507 653,76 507 653,76 43 161,00 550 814,76
3. Zmiana stanu zapasow 0,00 13 930,91 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zmiana stanu nalezno$ci 795 468,82 -853 988,73 -353 192,50 -353 192,50 1 953 447,50 1 600 255,00
S. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych -10 756 307,45 -13 698 450,80 14 136,49 14 136,49 -4 393 515,01 -4 379 378,52
6. Inne korekty (zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych) -17 881 140,00 -7417103,48 -2 500 000,00 -2 500 000,00 0,00 -2 500 000,00
1. Razem (1+2+3+4+5+6) -23 042 876,82 -19 098 464,72 -872 632,09 -872 632,09 -3 854 390,59 -4 727 022,68




C. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzi Sci inwestycyjnej
1. Sprzedaz skiadnikow majatkowych 2 698 200,35 2375 341,46 1252 021,01 1252 021,01 =797 603,71 454 417,30
2. Nabycie skladnikéw majatkowych 564 943,09 963 163,70 0,00
3. Inne
11. Razem (1+2+3) 2133 257,26 1412 177,76 1252 021,01 1252 021,01 -797 603,71 454 417,30
D. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci 3l
1. Zaciagnigcie kredytow i pozyczek
2. Splata kredytow i pozyczek
3. Dotacje
4. Wyplaty na rzecz wiascicieli
5. Whplaty dokonane przez whascicieli
6. Pozostale inwestycje finansowe
111 Razem (1+2+3+4+5+6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Przeplywy pieniezne netto razem (I+I1+I1I) -20 909 619,56 -17 686 286,96 379 388,92 379 388,92 -4 651 994,30 -4 272 605,38
F. Srodki pienigzne na koniec okresu 10 581 293,75 13 655 560,67 14 918 266,66 14 918 266,66 -5 535 311,37 9 382 955,29
Cze$¢ V. Kapitaly (fundusze) wlasne
A. Kapital zakladowy 33290 000,00 33290 000,00 33290 000,00 33290 000,00 600 000,00 33 890 000,00
B. Kapital rezerwowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Kapitat zapasowy 13 617 564,73 10913 011,88 11390 042,44 11390 042,44 156 177,26 11546 219,70
D. Zysk/strata z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zysk/strata netto 1 886 132,86 633 207,82 1458 770,16 1458 770,16 -1 457 484,08 1286,08
Cze$¢ VI. Zobowiazania i naleznosci
A. Zobowiazania ogélem: 2 383 681,71 6507 166,45 2 149 440,88 2 149 440,88 -1 460 968,47 688 472,41
1. Zobowigzania 0,00 1064 241,05 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1. kredyty i pozyczki
1.2. z tytutu dostaw i ushu; 0,00
1.3. z tytulu leasingu, cesji wierzytelnosci, faktoringu
1.4. pozostale (m.inz tytutu emisji obligacji) 1064 241,05
2. Zobowiazania krétkoterminowe: 2 383 681,71 5067 850,93 2 149 440,88 2 149 440,88 -1 460 968,47 688 472,41
2.1. kredyty i pozyczki (obligacje)
2.2 z tytutu dostaw i ustug 841 336,32 226476781 1979 562,80 1979 562,80 -1460 968,47 518 594,33
2.3. z tytulu leasingu, cesji wierzytelnosci, faktoringu
2.4. zobowigzania publiczno-prawne 1542 345,39 339 485,03 169 878,08 169 878,08 0,00 169 878,08
2.5. pozostale 2463 598,09 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Rezerwy na zobowiazania 0,00 375 074,47 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1. rezerwa z tytuhu odroczonego podatku dochodowego
3.2. rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 375 074,47
3.3. pozostale
B. Naleznosci ogélem: 845 454,78 2267 226,34 558 983,81 558 983,81 79 205,53 638 189,34
1. Nalez i ‘minowe 0,00 28 782,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 udzielone kredyty i pozyczki
1.2 z tytutu dostaw i ushu;
1.3. rozliczenia publiczno-prawne
1.4, pozostale 28 782,00
2. Naleznosci krétkoterminowe 845 454,78 2238 444,34 558 983,81 558 983,81 79 205,53 638 189,34
2.1. udzielone kredyty i pozyczki
2.2 z tytutu dostaw i ustug 845 454,78 801 627,32 558 983,81 558 983,81 79 205,53 638 189,34
23. rozliczenia publiczno-prawne 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4. pozostale 1436 808,02 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Odpisy izuj leZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1. udzielone kredyty i pozyczki
3.2. z tytutu dostaw i ustug
3.3. pozostale 28 131,84
Czesé VII. Wskazniki finansowe
A. Wskazniki okreSlajace ie ""zlotych regul bilansowych"
wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem wlasnym (kapitat wlasny/aktywa
L trwate) 1,33 1,22 131 1,31 -0,37 0,94
wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem stalym (kapitat staty/aktywa
2. trwale) 133 1,25 131 131 -0,05 1,25
B. Wskazniki plynnosci fi j
L wskaznik plynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterm.) 348 314 720 720 736 14,56
wskaznik plynnoSci szybkiej ((aktywa obrotowe-zapasy)/zobowigzania
2. krotkoterm.) 3,45 3,14 7,20 7,20 736 14,56
ik plynnosci naty i j ($rodki pienigzne i inne aktywa
3. pienigzne/zobowigzania krotkoterm.) 4,44 2,69 6,94 6,94 6,69 13,63
i j ir j
4. (naleznosci z tyt. dostaw i ustug/zobowiazania z tyt. dostaw i ustug) 1,00 0,35 0,28 0,28 0,95 1,23
C. Wskazniki rentownosci
L rentowno$¢ kapitalow wlasnych (ROE) (wynik netto/kapitat wlasny) 0.04 001 0.03 0.0316 -0.0316 0,000028
2. rentowno$¢ aktywow (ROA) (wynik netto/aktywa ogotem) 0.04 001 0.03 0.0288 0.0287 0.000028
. rentownos¢ sprzedazy (ROS) (wynik netto/przychody ze sprzedazy) 0.06 0.03 0.05 0.0544 0.0543 0.000052
D. ‘Wskazniki zadluzenia
. (zabowigzania ogdlemiaktywa ogbiem) 0,05 0.2 0,04 0,04 -0.03 0,01
Cze$¢ VIIIL Cele zarzadcze
A. Finansowe
1. Dotyczgce przychodow/kosztow
1.1.
1.2.
2. W zakresie wyniku finansowego
2.1.
2.2.
B. Operacyjne
1. Dotyczace dzialalno$ci w zakresie ...
1.1.
1.2.
2. Dotyczace dzialalnosci w zakresie ...
2.1.
2.2.
3. Dotyczace realizacji projektow:




Sprawozdanie
zarzadu z
dziafalnosci TARR | TAK - Cel zostat
S.A. w2024r, zrealizowany
wykaz podpisanych
Kontraktacja srodkow dla beneficjentow Regionalnego Funduszu Szkoleniowego na |uméw w ramach
3.1.1. poziomie nie nizszym niz 5 min zk. - waga 40% projektu

Sprawozdanie
zarzadu z
dzialalno$ci TARR
S.A. w 2024r.,pisma
Instytucii TAK - Cel zostat
Zarzadzajacej zrealizowany
zatwierdzajacego
procedury realizacji
projektu grantowego

Przygotowanie kompletu procedur niezbgdnych do realizacji projektu Fundusz i ogloszenia
Eksportowy dla Kujaw i Pomorza oraz ogloszenie pierwszego naboru dla pierwszego naboru
3.1.2. grantobiorcow.- waga 40% dla grantobiorcow
Sprawozdanie NIE - Cel nie
Zaprojektowanie i wdroZenie serwisu internetowego, ktorego celem bedzie promocja |zarzadu z t
wérod klientow zagranicznych oferty regionalnych uzdrowisk i osrodkow SPA w dziatalnosci TARR Z(_)Sta
3.1.3. wojewddztwie kujawsko-pomorskim.- waga 10% S.A. w 2024r. zrealizowany
Sprawozdanie
zarzadu z
dzialalnosci TARR | TAK - Cel zostat
) S.A. w 2024r., zrealizowany
Realizacja nie mniej niz 10 prorozwojowych ustug doradczych na rzecz MSP z protokoly odbioru
3.1.4. wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - waga 10% ushug

3.1.5.

Data i podpisy Zarzadu Spotki:

Michat Przemys{aw Elektronicznie podpisany przez

Michat Przemystaw Korolko
Korolko Data: 2025.11.17 14:28:11 +01'00'
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